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�š�Z�����������]�����š�������•�‰�����������v�����š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����u���Œ�l���š���À���o�µ�����}�(���Œ���v�š���(�}�Œ���š�Z�����•�‰�������X���d�Z�����(���]�Œ���À���o�µ�����]�•�����•�š�]�u���š������
�µ�•�]�v�P���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�����Ç���š�Z�����•���Z�}�}�o�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���š�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���Œ�������]�À���•��
���}�v���š�������}�(�(�]�������•�‰�������U���Á�Z�]���Z���]�•���Œ�����}�Œ�����������š���(���]�Œ���À���o�µ�����µ�•�]�v�P���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v��
���Ç���š�Z�������}�v�}�Œ�X��
��
�^���Œ�À�]�����•��
��
���}�v�š�Œ�]���µ�š�������•���Œ�À�]�����•�U���Á�Z�]���Z���Œ���‹�µ�]�Œ�����•�‰�����]���o�]�Ì�������•�l�]�o�o�•�����v�����Á�Z�]���Z���š�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���Á�}�µ�o�����Z���À�����‰���]�����(�}�Œ��
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�ï�X�� �^�h�D�D���Z�z���K�&���^�/�'�E�/�&�/�����E�d���������K�h�E�d�/�E�'���W�K�>�/���/���^���~���}�v�š�]�v�µ�����•��
��
�����(���Œ�Œ�������Z���v�š��
��
�d�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���Z���•�������Œ�š���]�v���o�����•�������P�Œ�����u���v�š�•���š�Z���š���‰�Œ�}�À�]�������(�}�Œ���Œ���v�š�����•�����o���š�]�}�v�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����o�����•�����š���Œ�u�•�X��
�d�Z���� �K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�� �Œ�����}�Œ���•�� �Œ���v�š�� ���Æ�‰���v�•���� �}�v�� ���� �•�š�Œ���]�P�Z�š�r�o�]�v���� �����•�]�•���}�À���Œ�� �š�Z���� �š���Œ�u�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���•�‰�����š�]�À���� �o�����•���X��
�������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U�������(���Œ�Œ�������Œ���v�š���]�•���Œ�����}�Œ���������š�}���š�Z�������Æ�š���v�š���š�Z���š���Œ���v�š�����Æ�‰���v�•�������Æ���������•�������š�µ���o���Œ���v�š���‰���Ç�u���v�š�•�X��
��
�/�v���}�u�����d���Æ���•��
��
�d�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���]�•�����Æ���u�‰�š���(�Œ�}�u���(�������Œ���o���]�v���}�u�����š���Æ���•���µ�v�����Œ���^�����š�]�}�v���ñ�ì�í�~���•�~�ï�•���}�(���š�Z�����/�v�š���Œ�v���o���Z���À���v�µ����
���}���������v�������Æ���u�‰�š���(�Œ�}�u���•�š���š�����]�v���}�u�����š���Æ���•���µ�v�����Œ���À���Œ�]�}�µ�•���•�š���š�������}�����•�X���������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U���v�}���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���]�v���}�u����
�š���Æ���•���Z���•���������v���u���������]�v���š�Z�����������}�u�‰���v�Ç�]�v�P���(�]�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�X����
��
�������Z���Ç�����Œ�U���u���v���P���u���v�š�����}�v�•�]�����Œ�•���Á�Z���š�Z���Œ�����v�Ç���u���š���Œ�]���o���š���Æ���‰�}�•�]�š�]�}�v���š�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���Z���•���š���l���v���]�•���u�}�Œ����
�o�]�l���o�Ç���š�Z���v���v�}�š���š�}���������•�µ�•�š���]�v�������µ�‰�}�v�����Æ���u�]�v���š�]�}�v�����Ç���š�Z�������‰�‰�o�]�������o�����š���Æ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�X���D���v���P���u���v�š�������o�]���À���•��
�š�Z���š�����v�Ç���‰�}�•�]�š�]�}�v�•���š�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���Z���•���š���l���v�����Œ�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���•�µ���•�š���v�š�]���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����v���U���Z���v�����U�����}���v�}�š��
�v���������š�}���������u�����•�µ�Œ�������}�Œ�����]�•���o�}�•�������]�v���š�Z���•�����(�]�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�X��
��
�h�•�����}�(�����•�š�]�u���š���•��
��
�d�Z�����‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v���}�(���(�]�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•���]�v�����}�v�(�}�Œ�u�]�š�Ç���Á�]�š�Z���������}�µ�v�š�]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���P���v���Œ���o�o�Ç�����������‰�š�������]�v���š�Z����
�h�v�]�š������ �^�š���š���•�� �}�(�� ���u���Œ�]������ �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �u���v���P���u���v�š�� �š�}�� �u���l���� ���•�š�]�u���š���•�����v���� ���•�•�µ�u�‰�š�]�}�v�•�� �š�Z���š�� ���(�(�����š�� �š�Z����
�Œ���‰�}�Œ�š���������u�}�µ�v�š�•���}�(�����•�•���š�•�����v�����o�]�����]�o�]�š�]���•�����v�������]�•���o�}�•�µ�Œ�����}�(�����}�v�š�]�v�P���v�š�����•�•���š�•�����v�����o�]�����]�o�]�š�]���•�����š���š�Z���������š�����}�(��
�š�Z�����(�]�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�����v�����š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š���������u�}�µ�v�š�•���}�(���Œ���À���v�µ���•�����v�������Æ�‰���v�•���•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P���‰���Œ�]�}���X��
�����š�µ���o���Œ���•�µ�o�š�•�����}�µ�o�������]�(�(���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�}�•�������•�š�]�u���š���•�X��
��
�&�µ�v���š�]�}�v���o�����Æ�‰���v�•�������o�o�}�����š�]�}�v��
��
�d�Z�������}�•�š�•���}�(���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���À���Œ�]�}�µ�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����}�š�Z���Œ�������š�]�À�]�š�]���•���Z���À�����������v���•�µ�u�u���Œ�]�Ì�������}�v�������(�µ�v���š�]�}�v���o�������•�]�•�X��
�������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U�������Œ�š���]�v�����}�•�š�•���Z���À�����������v�����o�o�}�����š���������u�}�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�]�v�P���•���Œ�À�]�����•�������v���(�]�š�����X��
�D� ��v� ��P� ��u� ��v�š� [� •� � � �� •�š� ]�u� ��š� �� � � }� (� � �š�Z� �� � � ]�v� �� ]�Œ��� ��š� � � •� ��o� ��Œ�Ç�� � ��Æ�‰���v�•� �� � � ��o�o�}� �� ��š� ]� }�v�� �]�•�� �����•������ �}�v�� ���•�š�]�u���š������ �š�]�u���� �•�‰���v�š�� ���Ç��
�]�v���]�À�]���µ���o�����u�‰�o�}�Ç�����•�X���K�š�Z���Œ���]�v���]�Œ�����š�����}�•�š�•�����Œ�����‰�Œ�}�Œ���š�����������•�������}�v���•���o���Œ�Ç�����Æ�‰���v�•�����}�Œ�����o�o�}�����š�����������•�������}�v��
���•�š�]�u���š�������µ�•���P���X��
��
���}�v�����v�š�Œ���š�]�}�v�•��
��
�d�Z���� �K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�� �u���]�v�š���]�v�•�� �]�š�•�� �����•�Z�� �]�v�� �����v�l�� �����‰�}�•�]�š�� �������}�µ�v�š�•�� �Á�Z� ]� �� Z� U� � � �� š� � � š� ]� u� �� •� U� � � u� �� Ç� � � �� Æ� �� �� �� �� � � (� �� �� �� Œ� �� o� o� Ç� �
�]�v�•�µ�Œ�������o�]�u�]�š�•���~���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���¨�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì���‰���Œ�������‰�}�•�]�š�}�Œ�•�X���d�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���Z���•���v�}�š�����Æ�‰���Œ�]���v�����������v�Ç���o�}�•�•���•���]�v���•�µ���Z��
�������}�µ�v�š�•�X����
��
�d�Z���� �K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�� �]�•�� �����‰���v�����v�š�� �}�v�� �(�������Œ���o�� �P�Œ���v�š�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���}�Œ�‰�}�Œ�
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�ï�X�� �^�h�D�D���Z�z���K�&���^�/�'�E�/�&�/�����E�d���������K�h�E�d�/�E�'���W�K�>�/���/���^���~���}�v�š�]�v�µ�����•��
��
���}�u�‰���Œ���š�]�À�����&�]�v���v���]���o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
��
�d�Z�����(�]�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•���]�v���o�µ�����������Œ�š���]�v���‰�Œ�]�}�Œ�r�Ç�����Œ���•�µ�u�u���Œ�]�Ì���������}�u�‰���Œ���š�]�À�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�v���š�}�š���o�����µ�š���v�}�š��
� ��Ç� � � v� �� š� � � �� •� •� �� š� � � �� o� �� •� •�X� � � ^� µ� �� Z� � � ]� v� (� }�Œ�u� �� š� ]� }� v� � � �� }� �� •� � � v� }� š� � � ]� v� �� o� µ� �� �� � � •� µ� (� (� ]� �� ]� �� v�š�� �����š���]�o�� �š�}�� ���}�v�•�š�]�š�µ�š���� ���� �‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�� �]�v��
���}�v�(�}�Œ�u�]�š�Ç���Á�]�š�Z���P���v���Œ���o�o�Ç�����������‰�š�������������}�µ�v�š�]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�X���������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U���•�µ���Z���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�Z�}�µ�o�����������Œ��������
�]�v�����}�v�i�µ�v���š�]�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�–�•���(�]�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�����v���������:�µ�v�����ï�ì�U���î�ì�í�õ�U���(�Œ�}�u���Á�Z�]���Z��
�š�Z�����•�µ�u�u���Œ�]�Ì�������]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���Á���•�������Œ�]�À�����X��
��
�E���Á���������}�µ�v�š�]�v�P���W�Œ�}�v�}�µ�v�����u���v�š�•��

�d�Z���� �&�]�v���v���]���o�� �������}�µ�v�š�]�v�P�� �^�š���v�����Œ��� •� � � �� }� �� Œ� �� U� � � Œ� �� (� �� Œ� Œ� �� �� � � š� }� � � �� •� � � &� �� ^� �� U� ��]�•�•�µ������ �������}�µ�v�š�]�v�P�� �^�š���v�����Œ���•�� �h�‰�����š����
�~�^���^�h�_�•���î�ì�í�ð�r�ì�õ�U���Z���À���v�µ�����(�Œ�}�u�����}�v�š�Œ�����š�•���Á�]�š�Z�����µ�•�š�}�u���Œ�•���~�d�}�‰�]�����ò�ì�ò�•���~�^���^�h���î�ì�í�ð�r�ì�õ���^�•���Á�Z�]���Z���•�µ�‰���Œ�•�������•��
���Æ�]�•�š�]�v�P�� �Œ���À���v�µ���� �Œ�����}�P�v�]�š�]�}�v�� �P�µ�]�����v������ �µ�v�����Œ�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �'�����W�X�� �d�Z�]�•���•�š���v�����Œ���� �]�•�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �v���Á��
�Œ���À���v�µ�����Œ�����}�P�v�]�š�]�}�v���u�}�����o���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����v�����v�š�]�š�Ç���š�}���Œ�����}�P�v�]�Ì�����Œ���À���v�µ�����š�}�������‰�]���š���š�Z�����š�Œ���v�•�(���Œ���}�(���P�}�}���•���}�Œ��
�•���Œ�À�]�����•���š�}���������µ�•�š�}�u���Œ�����š�����v�����u�}�µ�v�š���š�Z���š���Œ���(�o�����š�•���š�Z�������}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���]�š�����Æ�‰�����š�•���š�}���Œ�������]�À�����]�v�����Æ���Z���v�P�����(�}�Œ��
�š�Z�}�•�����P�}�}���•���}�Œ���•���Œ�À�]�����•�X���/�v�����}�]�v�P���•�}�U�����u�}�v�P���}�š�Z���Œ���š�Z�]�v�P�•�U�����v�š�]�š�]���•���Á�]�o�o���P���v���Œ���o�o�Ç���v���������š�}���µ�•�����u�}�Œ�����i�µ���P�u���v�š��
���v�����u���l�����u�}�Œ�������•�š�]�u���š���•���š�Z���v���µ�v�����Œ���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���P�µ�]�����v�����X���d�Z�����•�š���v�����Œ�����‰���Œ�u�]�š�•���š�Z�����µ�•�����}�(�����]�š�Z���Œ���š�Z����
�Œ���š�Œ�}�•�‰�����š�]�À�����}�Œ�����µ�u�µ�o���š�]�À�������(�(�����š���š�Œ���v�•�]�š�]�}�v���u���š�Z�}���X�����^�h���î�ì�í�ð�r�ì�õ���]�•�����(�(�����š�]�À���� �(�}�Œ���(�]�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•��
�]�•�•�µ������ �(�}�Œ�� �(�]�•�����o�� �Ç�����Œ�•�� �����P�]�v�v�]�v�P�� ���(�š���Œ�� ���������u�����Œ�� �í�ñ�U�� �î�ì�í�õ�X�� �d�Z�����v���Á�� �•�š���v�����Œ���� �Á�]�o�o�� ������ ���(�(�����š�]�À���� �(�}�Œ�� �š�Z����
�K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�����v���]�v�P���:�µ�v�����ï�ì�U���î�ì�î�í�X���d�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���Z���•���v�}�š�������š���Œ�u�]�v�������š�Z�����(�µ�o�o�����(�(�����š���}�(���š�Z����
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT ON INTERNAL CONTROL OVER FINANCIAL REPORTING AND ON 
COMPLIANCE AND OTHER MATTERS BASED ON AN AUDIT OF 
FINANCIAL STATEMENTS PERFORMED IN ACCORDANCE WITH 

GOVERNMENT AUDITING STANDARDS 
 
 
 
To the Board of Directors  
Reading Partners 
 
We have audited, in accordance with the auditing standards generally accepted in the United States of 
America and the standards applicable to financial audits contained in Government Auditing Standards 
issued by the Comptroller General of the United States, the financial statements of Reading Partners (the 
“Organization”), which comprise the statement of financial position as of June 30, 2020, and the related 
statements of activities, functional expenses and cash flows for the year then ended, and the related notes 



 
 
 
 
 
 

 

Compliance and Other Matters 

As part





 
 
 
 
 
 

 

Report on Internal Control Over Compliance 

Management of the Organization is responsible for establishing and maintaining effective internal control 
over compliance with the types of compliance requirements referred to above. In planning and 
performing our audit of compliance, we considered the Organization’s internal control over compliance 
with the types of requirements that could have a direct and material effect on each major federal program 
to determine the auditing procedures that are appropriate in the circumstances for the purpose of 
expressing an opinion on compliance for each major federal program and to test and report on internal 
control over compliance in accordance with the Uniform Guidance, but not for the purpose of expressing 
an opinion on the effectiveness of internal control over compliance. Accordingly, we do not express an 
opinion on the effectiveness of the Organization’s internal control over compliance. 
 
A deficiency in internal control over compliance exists when the design or operation of a control over 
compliance does not allow management or employees, in the normal course of performing their assigned 
functions, to prevent, or detect and correct, noncompliance with a type of compliance requirement of a 
federal program on a timely basis. A material weakness in internal control over compliance is a deficiency, 
or combination of d






